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�� ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɵ

ɉɄ�,.$66$�6PDUW��ɞɚɥɟɟ���ɉɄ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɉɄ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ

KWWSV���ON�LNDVVD�E\�DXWK�VLJQLQ ɢɥɢ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ�

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɉɄ

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ KWWSV���LNDVVD�E\�

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɉɄ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉɄ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɤ ɧɚɦ ɩɨ

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ LQIR#LNDVVD�E\ ɢɥɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ ɧɚ�ɫɚɣɬɟ KWWSV���LNDVVD�E\�

���� ɋɮɟɪɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɉɄ

ɋɮɟɪɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɉɄ�,.$66$�6PDUW�

Ɣ ɋɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ

ɫɜɵɲɟ�����ɤɜ��ɦɟɬɪɨɜ��

Ɣ ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ �ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɬɨɥɢɤɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ

ɫɱɟɬɚ��

Ɣ ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ �ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ

ɫɬɚɧɰɢɣ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɬɢɯ

ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

���� ȼɚɥɸɬɚ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ȼ ɉɄ ,.$66$ 6PDUW ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ

ɪɭɛɥɶ��%<1��

���� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɭɱɟɬ

ɉɄ ,.$66$ 6PDUW ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ

ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɲɬɪɢɯɨɜɨɦɭ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɭɬɟɦ�

�

https://lk.ikassa.by/auth/signin
https://ikassa.by/
mailto:info@imlab.by
https://ikassa.by/


� ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ �ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ� ɫ ɫɟɪɜɟɪɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɛɚɡɭ

ɞɚɧɧɵɯ�

� ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɱɟɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɹ

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɞ�ɬɨɜɚɪɚ

���� Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɉɄ

ȼ�ɉɄ�,.$66$�6PDUW�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ��ɢɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɩɥɚɬɵ��

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ � ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ

�ɧɚɥɢɱɧɵɟ��ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ��

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɤɚɫɫɭ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɢɡ�ɤɚɫɫɵ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ�ɢɥɢ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ � ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ

ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɢ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɱɟɤ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ ɀɭɪɧɚɥ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ� ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

�



Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɩɟɱɚɬɢ�;�ɨɬɱɟɬɚ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɟɱɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�

Ɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ�ɢ�ɩɟɱɚɬɢ�=�ɨɬɱɟɬɚ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɋɄɈ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɉɄ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ Ⱥɂɋ ©ɉɄɋ ,.$66$ª� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ Ⱥɂɋ ©ɉɄɋ

,.$66$ª�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɟɱɚɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�

Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ�

Ɣ ȼɵɡɨɜ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɉɈ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɤɚɫɫɵ�,.$66$�6PDUW�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�,QWHQW�

�� ɉɊȺȼɂɅȺ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ�ɂ�ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

���� Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɉɄ

��� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɉɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ

ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

Ɣ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɜɨɞɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɪɢ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɵ �� ��� ��� ������� ɉɪɢ

ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ

ɡɧɚɱɟɧɢɹ��������������������

Ɣ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ �

���������

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ��ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ���ɦɢɧɭɬɵ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ ɛɟɡ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ ɛɨɥɟɟ

���ɱɚɫɨɜ�

�



Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ

ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɉɄ ɢ

ɩɟɱɚɬɚɟɦɵɯ�ɫɭɦɦ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɟɧɬɵ ɜ ɩɪɢɧɬɟɪɟ� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɧɬɵ ɜ

ɩɪɢɧɬɟɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬɚ�

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɟɱɚɬɢ�ɤɨɩɢɣ�ɱɟɤɨɜ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ

ɉɄ��ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜɢɪɭɫɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɉɄ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ

ɨɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɉɄ�

Ɣ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉɄ ɢɡ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɧɞɪɨɢɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

Ɣ ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ

ɩɟɱɚɬɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɡɚɪɹɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɧɢɠɟ������

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�Ⱥɂɋ�ɉɄɋ�

���� Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

��� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

Ɣ ɇɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɥɨɬɨɤ�ɫ�ɛɭɦɚɝɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɱɚɬɢ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɣ ɋɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤɪɵɲɤɚ�ɥɨɬɤɚ�ɫ�ɛɭɦɚɝɨɣ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ�ɳɟɥɱɤɚ�

Ɣ ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɡɚɪɹɠɚɬɶ�ɩɪɢɧɬɟɪ���ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�

�



Ɣ ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɭ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

Ɣ ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɬɟɪ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

���� Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɋɄɈ

��� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɄɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

Ɣ ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɭɬɟɪɢ�ɋɄɈ�

Ɣ ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɚɞɚɩɬɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɄɈ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ�

Ɣ ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɟɪɚ � ɚɞɚɩɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɬɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɋɄɈ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ �ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɋɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɹɳɢɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɋɄɈ��

Ɣ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɋɄɈ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ Ⱥɂɋ ©ɉɄɋ ,.$66$ª ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ � ���� ɲɬ� ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɋɄɈ

ɛɭɞɟɬ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ�

Ɣ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɄɈ ɛɨɥɟɟ �� ɫɭɬɨɤ� ȼɪɟɦɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɄɈ �

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɢ ɨɞɧɚ

ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ �ɧɟ ɛɵɥ ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ȼ ɢɧɨɦ

ɫɥɭɱɚɟ ɋɄɈ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ� Ⱦɥɹ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɋɄɈ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�Ⱥɂɋ�©ɉɄɋ�,.$66$ª�

Ɣ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɋɄɈ ɛɟɡ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ Ⱥɂɋ ɛɨɥɟɟ �

ɫɭɬɨɤ��ȼ�ɢɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɋɄɈ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ�

Ɣ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɉɄ�ɛɟɡ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɋɄɈ�

Ɣ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɡɪɵɜɨɜ �ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɋɄɈ ɨɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ�

ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

Ɣ ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɢɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɋɄɈ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɧɚ�ɋɄɈ�

���� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɡɧɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

�



ɉɪɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɜ ɄȾ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ

ɡɚɩɹɬɨɣ ©ɨɛɪɟɡɚɟɬɫɹª ɞɨ ��ɯ ɡɧɚɤɨɜ� ɬɪɟɬɢɣ ɡɧɚɤ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ�ɱɢɫɟɥ�ɜ�ɉɄ�

ɉɄ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɟɬ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ± ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɬɨɜɚɪɚ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ���� ɪɭɛɥɹ 
 ����� ɤɝ  �������� ɉɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɭ �ɫɦ� ɜɵɲɟ�

ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɲɚɝɚ� ɧɚ ��ɨɦ ɲɚɝɟ ©ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ɨɛɪɟɡɚɟɬɫɹª ɞɨ

��ɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣª� ɬ�ɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ������ ɧɚ ��ɨɦ ɲɚɝɟ ©ɬɪɟɬɢɣ ɡɧɚɤ

ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢª� ɬ�ɟ� ©�ª ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɇȿ

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ���ɣ�ɡɧɚɤ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɹɬɨɣ��ɂɬɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ������ɪɭɛɥɹ�

ɉɄ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ �ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɤɢɞɤɢ�ɜ�ɪɭɛɥɹɯ�ɨɤɪɭɝɥɹɟɬ�

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɩɪɢɦɟɪ� ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ���� ɪɭɛɥɹ ɞɟɥɚɟɦ ɫɤɢɞɤɭ ���� � ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ��������� ɉɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɭ �ɫɦ� ɜɵɲɟ� ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɲɚɝɚ� ɧɚ ��ɨɦ ɲɚɝɟ ©ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ɨɛɪɟɡɚɟɬɫɹª ɞɨ ��ɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɥɟ

ɡɚɩɹɬɨɣª� ɬ�ɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ������ ɧɚ ��ɨɦ ɲɚɝɟ ©ɬɪɟɬɢɣ ɡɧɚɤ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɩɨ

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢª� ɬ�ɟ� ©�ª ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ��ɣ ɡɧɚɤ

ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɹɬɨɣ��ɂɬɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ������ɪɭɛɥɹ�

���� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɟɱɚɬɢ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ɏɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɋɄɈ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ� Ʉɚɫɫɨɜɵɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɦ� ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɺɦ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ³ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼȺ ɉɈ ɇȺɅɈȽȺɆ ɂ

ɋȻɈɊȺɆ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ȻȿɅȺɊɍɋɖ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��ʋ��´�

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɟɱɚɬɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɪɜɚɧɚ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɚɬɶ ɟɝɨ� ɉɟɪɟɩɟɱɚɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫ�ɩɟɱɚɬɶɸ�ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

�



�� ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ

����ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɉɄ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɋɄɈ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�

Ɣ ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ

ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɉɄ�

Ɣ ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�

����Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�Ⱥɂɋ�©ɉɄɋ�,.$66$ª�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�

Ɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ �ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɉɄ�,.$66$�VPDUW�

Ɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 86%�ɩɨɪɬɚ ɢ 86% 27* ɚɞɚɩɬɟɪɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɋɄɈ

ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ �ɫɦɚɪɬɮɨɧɭ�� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɉɄ�,.$66$�VPDUW�

Ɣ ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɋɄɈ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɉɄ�,.$66$�VPDUW�

����Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�Ⱥɂɋ�©ɉɄɋ�,.$66$ª�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɤɚɫɫ�

�� ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�Ʉ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈɃ�ɄȺɋɋɕ

���� Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɉɟɪɟɞ�ɩɟɪɜɵɦ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɉɄ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

Ɣ Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ

ɉɄ�

Ɣ Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɬɟɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ�ɉɄ�

Ɣ Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ KWWSV���VXSSRUW�JRRJOH�FRP�DQGURLG ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�$QGURLG�

Ɣ Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɉɄ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

Ɣ Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɋɄɈ�

��
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���� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ

ɉɄ�ɢ�ɋɄɈ��ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

Ɣ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$QGURLG ��� ɢ�ɜɵɲɟ�

� ��Ƚɛ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�

� ��Ƚɛ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ���ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɯ�����

Ɣ ɇɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ �ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ZL�IL� ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɄ ɢɡ *RRJOH 3OD\ 0DUNHW� ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɄ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɯɨɞɚ

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ Ⱥɂɋ ©ɉɄɋ

,.$66$ª��ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

Ɣ ɇɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ �ɚɤɤɚɭɧɬ� *RRJOH ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�L.DVVD�VPDUW�ɢɡ�*RRJOH�3OD\�PDUNHW�

Ɣ ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ EOXHWRRWK�ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ

EOXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

Ɣ ɇɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɉɄ�

Ɣ ɇɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�³ɨɬɥɚɞɤɚ�ɩɨ�86%´�

Ɣ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɉɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ

Ⱥɧɞɪɨɢɞ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɉɄ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɋɄɈ�

Ɣ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ� ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ 27* �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�86%�ɪɚɡɴɟɦ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɮɥɷɲ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ��

Ɣ ɇɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 27* �ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ

ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�86%�ɪɚɡɴɟɦ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɮɥɷɲ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ��

Ɣ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɋɄɈ

�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɋɄɈ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɪɹɳɢɣ�ɞɢɨɞ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɋɄɈ��

Ɣ ɉɨɞɤɥɸɱɚɟɦɨɟ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɋɄɈ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɧɚɪɹɠɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɋɄɈ�

��� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɉɄ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɋɄɈ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�URRW�ɞɨɫɬɭɩ��ɪɟɠɢɦ�ɫɭɩɟɪɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�$QGURLG��

��� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɉɄ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɋɄɈ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�

��



���� ɉɟɪɜɵɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɩɭɫɤɢ�ɉɄ

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɲɚɝɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɲɚɝɚ ɩɨ

ɩɟɪɜɨɦɭ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɉɄ�

����� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɥɟɧɬɭ ɜ ɩɪɢɧɬɟɪ� ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɧɬɟɪ ɧɚɠɦɢɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ

ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɤɧɨɩɤɢ ³3RZHU´ ɢ ³)HHG´� ɍɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɧɨɩɤɢ� ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ ɩɨɤɚ ɩɪɢɧɬɟɪ

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɺɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɥɟɧɬɟ � ³6HOIWHVW´� ɇɚ

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɥɟɧɬɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 3RZHU ɛɭɞɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɡɚɪɹɞɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�

��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ

ɡɚɪɹɞɚ��ȼ�ɢɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɹɞɢɬɟ�ɟɝɨ�

��� Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ,'�ɧɨɦɟɪ %OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ,'�ɧɨɦɟɪ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ

ɜ ɩɨɥɟ $GGU ɜ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɬɱɟɬɟ ³6HOIWHVW´� Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ,'�ɧɨɦɟɪɟ

EOXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�ɜɚɦ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɚ�ɲɚɝɟ��������

ȿɫɥɢ�ɫ�ɡɚɪɹɞɨɦ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɜɫɺ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɢɧɬɟɪ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�³3RZHU´�

������ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ��ɡɚɪɹɠɟɧ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ������

����� Ⱥɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ EOXHWRRWK ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɷɤɪɚɧɚ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɤɪɚɧɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɄ

,.$66$ 6PDUW� Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ $QGURLG ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɷɤɪɚɧɚ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ

ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɜɟɪɫɢɢ $QGURLG� ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɤɪɚɧɚ

ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ KWWSV���VXSSRUW�JRRJOH�FRP�DQGURLG�

����� ȼɨɣɞɢɬɟ ɜ *RRJOH 3OD\ 0DUNHW ɢ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɢɫɤɚ ɜɜɟɞɢɬɟ ³L.DVVD 6PDUW´� ɋɤɚɱɚɣɬɟ ɢ

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɉɄ�,.$66$�6PDUW�

��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

����� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɢ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ³ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɶ´ ɜ

ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ ɨɤɧɟ� Ɉɬɤɪɨɟɬɫɹ ɷɤɪɚɧ ɜɜɨɞɚ 3LQ�ɤɨɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɤɪɚɧɟ

ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɲɚɝ�������

����� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɋɄɈ �ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɟɪ� ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɋɄɈ

ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɩɨɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ� ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ�

ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ $QGURLG ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɜɵɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɉɄ�

��� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɚɣɬɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ ɨɩɰɢɢ

©Ɂɚɩɨɦɧɢɬɶ ɜɵɛɨɪª ɢ�ɢɥɢ ³ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ´� ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ

³Ɉɤ´�

ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɩɨɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɵɞɚɬɶ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� Ɍɟɤɫɬɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɫɢɢ

Ɉɋ $QGURLG� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ©Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɉɄ ,.$66$ 6PDUW ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɋɄɈ ɤɚɤ

86% ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚª� ©Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɄ ,.$66$ 6PDUW ɤ ɋɄɈ ɤɚɤ ɤ 86%

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭª��©Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ�,.$66$�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢª�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ

ɤɚɫɫɵ

����� ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜɜɟɞɢɬɟ SLQ�ɤɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɋɄɈ �ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɋɄɈ

� ©SLQ�ɤɨɞ �ɩɚɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ª � � ɰɢɮɪ� ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ ɨɩɰɢɸ ©Ɂɚɩɨɦɧɢɬɶ SLQ�ɤɨɞª� ɇɚɠɦɢɬɟ

ɤɧɨɩɤɭ�³ȼɨɣɬɢ´�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɗɤɪɚɧɵ�ɜɜɨɞɚ�3LQ�ɤɨɞɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

����� ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 3LQ�ɤɨɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ȼɨɣɬɢ� Ⱦɚɥɟɟ

ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɨɤɧɨ ɜɜɨɞɚ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɚɪɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ � ³Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ´� ȼɜɟɞɢɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ³Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ´

ɩɚɪɨɥɶ ³����´ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ³Ɂɚɩɨɦɧɢɬɶ ɩɚɪɨɥɶ´� Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ³ȼɨɣɬɢ´�

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɫɫɢɪɵ ɫ ɦɨɝɭɬ

ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɤɚɫɫɵ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ȼɯɨɞ�ɩɨ�ɥɨɝɢɧɭ�ɢ�ɩɚɪɨɥɸ

����� Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉɄ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ

%OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪ� Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ³ɉɪɢɧɬɟɪ ɧɟ

ɨɬɜɟɱɚɟɬ´�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�³ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ´�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɢɧɬɟɪɭ

������ ɇɚ ɲɚɝɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɧɬɟɪɭ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ L.DVVD

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ %OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ

ɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɤɚɫɫɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢɡ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɉɄ�

��� ȼɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɨɤɧɟ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɇȿ ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ

ɮɭɧɤɰɢɸ ³Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ´� ɬ�ɤ� ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�

��



ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɬɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ

�� ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ %OXHWRRWK�

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ 2. ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ %OXHWRRWK� ȼ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ

%OXHWRRWK ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ�ɤɚɤ�³533��1´�

Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ %OXHWRRWK

ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ��ɟɫɥɢ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɩɵɬɤɢ�%OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɧɚɣɬɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

������ ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɬɟɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢ ɡɚɪɹɠɟɧ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ %OXHWRRWK ɧɚ

ɬɟɥɟɮɨɧɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ� ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ�ɩɪɢɧɬɟɪ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�533��1�

��� ȿɫɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ %OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɉɄ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɬɟɪɚ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ,'�ɧɨɦɟɪ

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ,'�ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ ɧɚ ɥɟɧɬɟ ³6HOIWHVW´ ɜ ɩɨɥɟ

$GGU��ɫɦ��ɲɚɝ��������

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

������ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɬɟɪ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ³Ɉɤ´� ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ SLQ�ɤɨɞ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɨɤɧɟ �ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɷɬɨ ɤɨɞ

©����ª ɢɥɢ ©����ª�� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɢ ɠɭɪɧɚɥɭ ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ

ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɟ

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɬɟɪɚ�� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ EOXHWRRWK ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɜɚɲɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ȼ

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ %OXHWRRWK ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ�ɤɚɤ�³533��1´�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ

������ Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɢ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ³Ɉɤ´�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�³ȼɨɣɬɢ´�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɜɨɞɚ�ɥɨɝɢɧɚ�ɢ�ɩɚɪɨɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɉɄ�

������ ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɷɤɪɚɧ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ

©Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɫɦɟɧɵª�

��



ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɩɭɫɤɚɯ� ɩɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɷɤɪɚɧ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ©ɉɪɨɞɚɠɚª�

ɟɫɥɢ�ɫɦɟɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ�

���� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ

ɋɄɈ�ɢ�EOXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ

����� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫ

ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�

Ɣ ɇɟ ɜɵɤɥɸɱɚɣɬɟ %OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɦɟɧɵ� ɉɪɢɧɬɟɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɱɟɤɨɜ � ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɬɚɤ

ɤɚɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɩɹɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ�

Ɣ ɇɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɄ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɉɄ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȺQGURLG�ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ� ɩɨɤɚ ɜɵ

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɉɄ� ɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɚɬɶ ɋɄɈ ɢɡ 86% ɪɚɡɴɟɦɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ

ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɫɧɨɜɚ� ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɬɚɜɶɬɟ

ɋɄɈ�ɜ�86%�ɪɚɡɴɟɦ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

����� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ %OXHWRRWK�ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɡɚɪɹɞɚ ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ������ Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɩɪɢɧɬɟɪɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����

����� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɄɈ ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ

����

�� ɎɍɇɄɐɂɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈɃ�ɄȺɋɋɕ

ȼ�ɉɄ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɛɨɤɨɜɨɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɜɫɟɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɉɄ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ�ɉɄ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɵ�

Ɣ ɉɪɨɞɚɠɚ���ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ � ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ�

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ� ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ɣ Ʉɚɬɚɥɨɝ ± ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

©ɉɪɨɞɚɠɚª�

Ɣ Ɉɬɱɟɬɵ � ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɟɱɚɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɏ�ɨɬɱɟɬɚ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ� ɩɟɱɚɬɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɵ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɩɟɱɚɬɢ ɤɨɩɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��



ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜɵɝɪɭɡɤɢ

ɥɨɝɨɜ�

Ɣ ɍɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ � ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɋɄɈ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ�

Ɣ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ± ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ� ɩɟɱɚɬɚɟɦɵɯ ɧɚ

ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ

ɉɄ��ɜɵɛɨɪɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ�

Ɣ Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ � ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɉɄɋ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɣ Ɉ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɟ���ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɟ�ɉɄ�

Ɣ ȼɵɣɬɢ���ɞɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɉɄ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ

�� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ɉɊɈȾȺɀȺª

���� Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ�

Ɣ ȼɜɨɞ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ɣ ȼɜɨɞ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ɣ Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ɣ ɉɨɢɫɤ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ɣ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɱɟɤɚ�

��



Ɣ ɋɤɢɞɤɚ�ɩɨ�ɩɨɡɢɰɢɢ�

Ɣ ɋɤɢɞɤɚ�ɩɨ�ɱɟɤɭ�

Ɣ ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɫɭɦɦɵ�ɤ�ɨɩɥɚɬɟ�

Ɣ ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

Ɣ ȼɵɛɨɪ�ɫɟɤɰɢɢ�

Ɣ ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɤɚɫɫɟ�

Ɣ ɉɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɪɟɠɢɦɭ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɣ ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɨɩɥɚɬɵ�

Ɣ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɢ�ɮɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

��� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�

Ɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɱɟɤɟ������

Ɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɚ�����������

Ɣ ɐɟɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�����������������

Ɣ ɋɭɦɦɚ�ɩɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�����������������

Ɣ ɋɤɢɞɤɚ���������

Ɣ ɂɬɨɝɨ�ɨɛɳɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɨ�ɱɟɤɭ�����������������

Ɣ ɂɬɨɝɨ�ɤ�ɨɩɥɚɬɟ�����������������

Ɣ ɂɬɨɝɨ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�����������������

Ɣ ɂɬɨɝɨ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�����������������

Ɣ ɂɬɨɝɨ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�����������������

���� Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɞɥɹ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɨɬɨ�ɢ�ɜɢɞɟɨ

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ

ɫɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©ɉɪɨɞɚɠɚª

��



Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

��±��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɡɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ�

� ± Ʉɧɨɩɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɩɪɟɞɱɟɤ�

� � Ʉɧɨɩɤɚ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɱɟɤɚ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɚɫɫɢɪɨɦ� ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ

ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɵ�ɧɚ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦ�ɱɟɤɟ��

� ± Ʉɧɨɩɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɤɚɫɫɟ �ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜɥɢɹɸɬ

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ� ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɱɟɪɟɡ

ɨɩɟɪɚɰɢɸ ³ȼɧɟɫɟɧɢɟ´� ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ³ɂɡɴɹɬɢɟ´�

ɉɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ³ȼɧɟɫɟɧɢɟ´ � ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ� ³ɂɡɴɹɬɢɟ´ �

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɫɭɦɦɭ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɤɚɫɫɟ���

�� � ± Ʉɧɨɩɤɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɭ ɤɧɨɩɤɭ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɢɩɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ

ɱɟɤɭ�ɛɟɡ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɪɟɞɱɟɤɚ�

� ± Ʉɧɨɩɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ� ȼ ɉɄ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɱɢɫɥɨɜɨɣ

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɤɰɢɣ � ɨɬ � ɞɨ ��� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɤɰɢɹ �� ȼ ɫɥɭɱɚɟ�

ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜɵ ɜɟɞɟɬɟ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɜɢɞɚɦ� ɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ� Ɍɚɤɠɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɢ�ɢɡ�Ʌɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

� ± Ʉɧɨɩɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɟɞɱɟɤɭ� Ʉɧɨɩɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɭɞɚɥɢɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ ɩɪɟɞɱɟɤɚ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɜɟɫɶ

ɱɟɤ�

��±�Ʉɧɨɩɤɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�

���±�Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�

��� �� ± Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ� ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ

ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ�

ɤɧɨɩɤɚ � λׯϋ� ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɧɨɩɤɚ � ©
ª� ɮɭɧɤɰɢɸ

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɤɢɞɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ��ɤɧɨɩɤɚ���©�ª�

�� ± Ʉɧɨɩɤɚ ©Ⱦɨɛɚɜɢɬɶª ɞɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɹ � ɜ

ɩɪɟɞɱɟɤ�

��



������Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜ�ɩɪɟɞɱɟɤ�ɜɪɭɱɧɭɸ�

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɤɰɢɸ� ɡɚɬɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜ

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɤɧɨɩɤɨɣ ©Ⱦɨɛɚɜɢɬɶª ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɫɤɢɞɤɭ ɢɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ� Ⱦɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ� ɤɧɨɩɤɭ � ©
ª� Ⱦɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�©�ª�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ� ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ

ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɜɟɫɬɢ������
����

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɤɧɨɩɤɨɣ

©ĸª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɫɢɦɜɨɥɶɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɪɚɧɟɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ� ɫɭɦɦɚ ©ɂɬɨɝɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟª ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ� ɚ ɫɱɟɬɱɢɤ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ

ɟɞɢɧɢɰɭ�

��� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɚ��ɡɚɬɟɦ�ɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɡɚɬɟɦ�ɫɤɢɞɤɚ������
����

������ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ

ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ

ɫɩɢɫɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�Ʉɚɬɚɥɨɝ��ɫɦ��ɩ�����

Ⱦɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ� ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɰɟɧɟ� Ⱦɥɹ

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ

ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ©ɉɨɢɫɤ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭª� ȼ ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ ɫɩɢɫɤɟ

ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɠɢɦɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞɚ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ

ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞ��ɫɦ��ɪɢɫ�����ɩ������

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɟ ɉɨɢɫɤ

ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ� ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ± ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɉɪɢ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ� Ⱦɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ� ɤɧɨɩɤɭ � ©
ª� Ⱦɥɹ

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɤɢɞɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�©�ª�

ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ �ɛɟɡ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�©
ª��ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�±���

��



Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ� ɫɭɦɦɚ ©ɂɬɨɝɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟª ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ� ɚ ɫɱɟɬɱɢɤ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ

ɟɞɢɧɢɰɭ�

��� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɫɧɚɱɚɥɚ

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ� ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ� ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɤɢɞɤɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ

���� ɗɤɪɚɧ�©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɤª

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ

ɬɨɜɚɪɨɜ��ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɪɟɞɱɟɤª�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɪɨɞɚɠ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɤª

ɉɪɟɞɱɟɤ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

��±�Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤ�ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɷɤɪɚɧɭ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

��±�Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɱɟɤɚ�

� ± Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ� ɫɟɤɰɢɹ ɢɥɢ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ� ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɤɢɞɤɚ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ�

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ� ɝɞɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɚ

ɭɤɚɡɚɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɇȾɋ�

� ± ɋɭɦɦɵ ɩɨ ³ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɢɬɨɝɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ´� ɩɨ ³ɫɤɢɞɤɟ

ɩɨ ɱɟɤɭ´ �ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɱɟɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ� ɧɚ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɤɢɞɤɚ�� ɩɨ ³ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɤɢɞɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ

ɢ�ɩɨ�ɱɟɤɭ´�

��±�ɉɨɥɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɫɤɢɞɤɭ�ɩɨ�ɱɟɤɭ�ɜ����ɫ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɞɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɢɞɤɢ�ɤ�ɩɪɟɞɱɟɤɭ�

��±�ɉɨɥɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɩɨ�ɫɬɚɜɤɚɦ��ɇȾɋ�

� � Ʉɧɨɩɤɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɱɟɤɟ� ɇɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ

ɜɵɛɨɪɭ�ɬɢɩɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɱɟɤɭ�

��±�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�

ɉɪɟɞɱɟɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɟɞɱɟɤɚ ɧɚɣɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ©ɫɦɚɯɧɭɬɶª ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ

ɫɩɪɚɜɚ ɜɥɟɜɨ� Ɍɨɝɞɚ ɨɤɧɨ ©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɤª ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɢɫɭɧɤɨɦ

���

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɤª�ɫ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɬɨɜɚɪɚ

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�©ɂɬɨɝɨ�ɤ�ɨɩɥɚɬɟª�

��� ³&ɤɢɞɤɚ ɩɨ ɱɟɤɭ´ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɱɟɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ�

ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɢɞɤɚ�

���� ɗɤɪɚɧ�©ɋɩɨɫɨɛ�ɨɩɥɚɬɵª

ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�

Ɣ ɇɚɥɢɱɧɵɣ�±�ɞɥɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ�

Ɣ Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ�±�ɞɥɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ�

��� ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɉɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ�

Ɣ ɉɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ�±�ɞɥɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɨɞɚɪɨɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ�

��� Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ³Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ´ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ

ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɨ�ɪɚɧɟɟ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɦ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦ�

Ɣ ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ�±�ɞɥɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

��� ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ

ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɋɩɨɫɨɛ�ɨɩɥɚɬɵª

������Ɉɩɥɚɬɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ

ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ��ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɫ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɫɭɦɦɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ�

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɚɬɶ ɫɞɚɱɭ� ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɜ ɩɨɥɟ ©ȼɧɟɫɟɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦª ɜɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦɭ

ɞɟɧɟɝ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɦ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ� ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɬɚɤɨɣ ɫɭɦɦɵ� ɉɄ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬ ɫɞɚɱɭ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

��� ɉɨɦɧɢɬɟ� ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɞɚɱɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ� ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɞɚɱɭ�

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ�³ȼɧɟɫɟɧɢɟ´�

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɝ ³Ȼɟɡ ɫɞɚɱɢ´� ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ³Ȼɟɡ ɫɞɚɱɢ´ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɜ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɚɜɨɟ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɉɄ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɨɥɟ ³ȼɧɟɫɟɧɨ

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ´�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɨɩɥɚɬɵ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ

Ⱦɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɱɟɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ©ɂɬɨɝª� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ�ɱɟɤ�ɢ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�©ɂɬɨɝª�

ɗɤɪɚɧ�©ɂɬɨɝª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

Ɣ ɋɭɦɦɚ�ɩɨ�ɱɟɤɭ�

Ɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜ�ɱɟɤɟ�

Ɣ ɇɨɦɟɪ�ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

Ɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɮɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ɣ ɋɞɚɱɚ�

Ɣ ȼɚɥɸɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɂɬɨɝª

������Ɉɩɥɚɬɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ

ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ��ɜɫɹ�ɫɭɦɦɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�

ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ������

� ɉɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɜɨ

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ ɩɨɤɚ ɉɄ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ©Ɉ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɟª�

��� ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ �ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ�

��



ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɤɚɪɬɟ�

ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɨɲɢɛɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ��ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɚɧɤɨɦ�ɢ�ɬ�ɩ�

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ� ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ

ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ³ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɩɚɥɶɰɚ´ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɨɤɧɟ ɉɄ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ

ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɱɟɤ�

���ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ� ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ³Ɉɬɦɟɧɢɬɶ´ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ

ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɟ�ɩɟɱɚɬɚɬɶ��ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɱɟɤ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ

ɉɈ L.DVVD 6PDUW� ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ

ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�³ɂɬɨɝ´��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɷɤɪɚɧɭ�³ɂɬɨɝ´�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɟª

������Ɉɩɥɚɬɚ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɹ ©ȼɧɟɫɟɧɨ

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢª� ©Ʉ ɨɩɥɚɬɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢª ɢ ©Ɉɩɥɚɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦª� ȼɜɟɪɯɭ ɷɤɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ

ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ©ɂɬɨɝɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟª� ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɤɚɤ

ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɭɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɩɥɚɬ��ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɤ�ɜɧɟɫɟɧɢɸ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ�ɨɩɥɚɬɚª

��� Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ

ɞɜɚ ɩɨɥɹ ɢɡ ɬɪɟɯ� ©ȼɧɟɫɟɧɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢª� ©Ʉ ɨɩɥɚɬɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢª ɢ ©Ɉɩɥɚɬɚ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦª�

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɥɨɝɢɤɟ�ɉɄ�

Ɣ Ɉɩɥɚɬɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɱɟɤɭ� ɬ�ɤ� ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ ɧɟ

ɫɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɞɚɬɶ�ɫɞɚɱɭ�

Ɣ Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɱɟɤɭ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ

ɜɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɞɚɬɶ�ɫɞɚɱɭ��ɋɞɚɱɚ�ɩɪɢ�ɨɩɥɚɬɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɜ�ɥɨɝɢɤɟ�ɉɄ�

Ɣ ɋɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɱɟɤɭ�

ɬ�ɤ��ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɞɚɬɶ�ɫɞɚɱɭ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɞɚɱɚ �ɟɫɥɢ ɷɬɨ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ �ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������

��� ɉɨɦɧɢɬɟ� ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɞɚɱɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ� ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɞɚɱɭ�

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ�³ȼɧɟɫɟɧɢɟ´�

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ

ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�³ɂɬɨɝ´��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɷɤɪɚɧɭ�³ɂɬɨɝ´�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�

������Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ�

��



ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ �ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɤɚɤ

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ�� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɫɩɭɫɬɹ ɜɪɟɦɹ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ� Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ�

���ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɱɟɤɢ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɩɪɢ

ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ� Ʉɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɤɢ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɭɬɨɱɧɹɣɬɟ�ɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ�

���ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɉɄ� Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ

ɩɨ�ɱɟɤɭ��ɋɞɚɱɚ�ɩɪɢ�ɨɩɥɚɬɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɜ�ɥɨɝɢɤɟ�ɉɄ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ɉɩɥɚɬɚ�ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭª

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ

ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�³ɂɬɨɝ´��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɷɤɪɚɧɭ�³ɂɬɨɝ´�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�

������ ɗɤɪɚɧ�©Ʉɨɩɢɹ�ɱɟɤɚª

ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ³ɂɬɨɝ´ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ

³Ʉɨɩɢɹ�ɱɟɤɚ´�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɩɢɢ ɱɟɤɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɟɱɚɬɶ ɤɨɩɢɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɤɨɩɢɢ

ɧɚ�H�PDLO��Ɉɛɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ʉɨɩɢɹ�ɱɟɤɚª�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�©ɂɬɨɝª�

ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɤɨɩɢɸ�ɱɟɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɟɱɚɬɚɬɶ�ɤɨɩɢɸª�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɨɩɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ

ɩɨɥɟ�©(�PDLOª�ɢ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɤɨɩɢɸª�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ʉɨɩɢɹ�ɱɟɤɚª

�� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ɌɈȼȺɊɇɕɃ�ɍɑȿɌª

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɡ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɸ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ©Ʉɚɬɚɥɨɝ
ɬɨɜɚɪɨɜª�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɬɨɜɚɪɨɜª

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɷɤɪɚɧɚ�©Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɬɨɜɚɪɨɜª�

��±��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɡɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ�

��



� ± Ʉɧɨɩɤɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ� Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɭɱɟɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

����Ʉɧɨɩɤɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɪɟɠɢɦɭ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

����Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɱɟɤɚ�

��±�Ʉɧɨɩɤɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɩɪɟɞɱɟɤ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ�ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɱɟɤɟ�

��±�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�

��±�ɉɨɥɟ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ

����ɋɩɢɫɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɠɢɦɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞɨɜ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ± ��ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ�ɫɤɢɞɤɭ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɫɩɢɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɤɢɞɤɢ�ɤ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ
ɩɨɡɢɰɢɢ

�� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ

ɈɉȿɊȺɐɂɂª

ȼ�ɦɟɧɸ�©Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢª�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

Ɣ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɫɦɟɧɵ�

Ɣ Ɂɚɤɪɵɬɢɟ�ɫɦɟɧɵ��ɩɟɱɚɬɶ�=�ɨɬɱɟɬɚ��

Ɣ ȼɧɟɫɟɧɢɟ�

Ɣ ɂɡɴɹɬɢɟ�

Ɣ ȼɨɡɜɪɚɬ�

Ɣ Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�

��



���� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɦɟɧɭ ɜ ɦɟɧɸ

³Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ´�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɫɦɟɧɵª

ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɦɟɧɵ ɉɄ ɭɜɟɞɨɦɢɬ ɨ ɧɨɦɟɪɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɦɟɧɵ� ɚ

ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɞɚɬɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�

���ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ ɉɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɫɞɚɱɢ� ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ³ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ´ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ

�ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɤɚɫɫɢɪɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ

ɫɦɟɧɵ��

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ�ɫɦɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ³ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ´� ȼ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ =�ɨɬɱɟɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɦɦɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ

ɤɚɫɫɨɜɵɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɦɟɧɟ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©Ɂɚɤɪɵɬɢɟ�ɫɦɟɧɵª

��



Ⱦɥɹ =�ɨɬɱɟɬɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ

ɩɟɱɚɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ =�ɨɬɱɟɬɚ� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ =�

ɨɬɱɟɬɟ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɋɄɈ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɉɤɧɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©Ɂɚɤɪɵɬɢɟ�ɫɦɟɧɵª�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ

=�ɨɬɱɟɬɚ

���ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɦɟɧɵ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ � ɪɭɛɥɟɣ�

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ� ɉɄ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɢɡɴɹɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɤɚɫɫɵ � ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɞɜɚ

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɪɹɞ ³ɂɡɴɹɬɢɟ´ ɢ ³=�ɨɬɱɟɬ´� Ȼɟɡ ɢɡɴɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ

ɢɡ�ɤɚɫɫɵ��ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�

���ȼ ɉɄ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɦɟɧɭ� ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɦɟɧɵ� ɩɪɢ ɟɺ ɨɬɤɪɵɬɢɢ� ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ©ȼɧɟɫɟɧɢɟª ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɜɵɞɚɱɢ ɫɞɚɱɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɦɟɧɵ �ɫɦ�

ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɦɟɧɵ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɞɚɱɭ� ɤɚɫɫɢɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ

ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

��



Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ©ȼɧɟɫɟɧɢɟª ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɤɧɟ�

Ɣ ȼ ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɤɚɫɫɭ ɢ

ɤɧɨɩɤɨɣ�³Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ´�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɩɪɟɞɱɟɤ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�

Ɣ Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɨɩɤɢ ©ĸª� ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɭɠɟ

ɜɜɟɞɟɧɚ��ɭɞɚɥɢɬɶ�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɨɪɡɢɧɵ�

Ɣ Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ

©ȼɧɟɫɬɢª� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨ ɫɭɦɦɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɭɦɦɟ

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©ȼɧɟɫɟɧɢɟª

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ����������������

���Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɚɫɫɟ� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɚɱɢ�ɫɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɺɬɚɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɡɴɹɬɢɹ

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ©ɂɡɴɹɬɢɟª ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɴɹɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢɡ ɤɚɫɫɵ� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɦɟɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɦɟɧɵ �ɫɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɸ

ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɫɦɟɧɵ�

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ©ɂɡɴɹɬɢɟª ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɤɧɟ�

Ɣ ȼ ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɢ

ɤɧɨɩɤɨɣ�³Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ´�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɩɪɟɞɱɟɤ�ɢɡɴɹɬɢɹ�

��



Ɣ Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɨɩɤɢ ©ĸª� ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɭɠɟ

ɜɜɟɞɟɧɚ��ɭɞɚɥɢɬɶ�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɨɪɡɢɧɵ�

Ɣ Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢɡɴɹɬɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ©ɂɡɴɹɬɶª�

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨ ɫɭɦɦɟ ɢɡɴɹɬɢɹ� ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɢɡɴɹɬɢɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©ɂɡɴɹɬɢɟª

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɡɴɹɬɢɹ����������������

���Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɚɫɫɟ� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɞɟɧɟɝ�ɢɡ�ɤɚɫɫɵ�

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ©ȼɨɡɜɪɚɬª ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ� Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ©ȼɨɡɜɪɚɬª ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�©ȼɨɡɜɪɚɬª

ȼ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɰɟɧɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɟɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ �ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɜɨɞɚ ɫɤɢɞɤɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�� Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɭ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɷɤɪɚɧɚ�©ȼɨɡɜɪɚɬª�

��±��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɡɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ�

� ± Ʉɧɨɩɤɚ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɱɟɤɚ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɚɫɫɢɪɨɦ� ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ

ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɵ�ɧɚ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦ�ɱɟɤɟ��

�� � ± Ʉɧɨɩɤɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɱɟɤ

ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�

��±�Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɧɨɦɟɪɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�

��±�Ʉɧɨɩɤɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�©Ʉɚɬɚɥɨɝɚ�ɬɨɜɚɪɨɜª�

��±�Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�

�� � ± Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ� ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ

ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ�

ɤɧɨɩɤɚ � λׯϋ� ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɧɨɩɤɚ � ©
ª� ɮɭɧɤɰɢɸ

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɤɢɞɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ��ɤɧɨɩɤɚ���©�ª�

�� ± Ʉɧɨɩɤɚ ©Ⱦɨɛɚɜɢɬɶª ɞɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɹ � ɜ

ɩɪɟɞɱɟɤ�

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɨɤɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ©ȼɨɡɜɪɚɬª ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ

ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ Ʉɚɬɚɥɨɝ� ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɚ� ɩɨ

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ� ɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɡ

©Ʉɚɬɚɥɨɝɚ�ɬɨɜɚɪɨɜª��ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɩɨɢɫɤɚ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©ȼɨɡɜɪɚɬª

Ƚɞɟ�

��±�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɢɫɤɚ�

��±�ɋɩɢɫɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɱɟɤɚ ɢ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�

��� Ɉɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ

ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�

���Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ �ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɜ�ɤɚɫɫɟ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�

Ɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�����������

Ɣ ɐɟɧɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�����������������

Ɣ ɋɭɦɦɚ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�����������������

Ɣ ɋɭɦɦɚ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�����������������

Ɣ ɋɭɦɦɚ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�����������������

���� Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�©Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟª�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ�ɄȾ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

��



� ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɬɨɥɶɤɨ� ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ©Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟª ɜ ɦɟɧɸ ɫ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�

ɉɪɢ ɜɵɡɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉ. ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɧɨɦɟɪɟ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɭɦɦɟ ɢ ɜɚɥɸɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɮɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

��� ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɱɟɤɨɦ

ɩɪɨɞɚɠɢ��ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�©Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟª

� ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɀɭɪɧɚɥ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ

ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɉɪɨɞɚɠɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɦɟɧɵ��ɫɦ��ɩ�����

�� ɗɄɊȺɇ�©ɈɌɑȿɌɕª

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɨɬɱɟɬɨɜ� [�ɨɬɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ�

ɩɪɨɫɦɨɬɪ� ɩɟɱɚɬɶ ɤɨɩɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɥɨɝɨɜ� ɩɟɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ

ɥɟɧɬɵ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ɉɬɱɟɬɵª

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɱɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɱɚɬɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɉɤɧɨ�©Ɉɬɱɟɬɵª�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɟɱɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ

���� ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ

ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɄɈ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɚɬɭ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɩɢɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ� Ⱦɚɬɚ �

ɷɬɨ�ɞɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɨ�ɋɄɈ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ

���� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶ�ɏ�ɨɬɱɟɬɚ

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ ɏ�ɨɬɱɟɬɨɦ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɫɟɯ ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɦɟɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɏ�ɨɬɱɟɬ�ɛɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɦɟɧɵ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɏ�ɨɬɱɟɬª

Ⱦɥɹ ɏ�ɨɬɱɟɬɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ

ɩɟɱɚɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɏ�ɨɬɱɟɬɚ� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ

ɏ��ɨɬɱɟɬɟ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɋɄɈ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɏ�ɨɬɱɟɬª�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ�ɏ�ɨɬɱɟɬɚ

���Ɋɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ�ɏ�ɨɬɱɟɬ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɫɫɨɜɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�

���� ɀɭɪɧɚɥ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɠɭɪɧɚɥ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ�

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɋɄɈ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɗɤɪɚɧɵ�ɀɭɪɧɚɥɚ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

���� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɥɟɧɬɚ

ɉɨ ɧɚɠɚɬɢɸ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɵ� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɟ� ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɋɄɈ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�

���� ȼɵɝɪɭɡɤɚ�ɥɨɝɨɜ

ɉɨ�ɧɚɠɚɬɢɸ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɵɝɪɭɡɤɚ�ɥɨɝɨɜ�

��� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ɍɑȿɌɇɕȿ�ȾȺɇɇɕȿª

����� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ©ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢª ɦɨɠɟɬ

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɷɬɨ

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ� ɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ©ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶª� Ʉ

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɥɹ�

Ɣ ɂɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɚɪɨɥɶ�

Ɣ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ

ɢɦɹ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ©ɉɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚª ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ

ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ��ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɉɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɚª�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

����� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɋɄɈ

ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ©Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟª ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ

ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɄ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�

ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɨ�ɋɄɈ�

Ɣ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɋɄɈ�

Ɣ ɍɇɉ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɋɄɈ�

Ɣ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɋɄɈ�

Ɣ Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɧɨɦɟɪ�ɋɄɈ�

��



Ɣ ɋɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟª

����� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�©Ɉɛ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟª�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

Ɣ ȼɟɪɫɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɤɚɫɫɵ�

Ɣ ȼɟɪɫɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ�

Ɣ ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ�

��� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ɇȺɋɌɊɈɃɄɂª

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɨɥɟɣ�ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɥɟɣ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɤɚɫɫɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɱɟɤɚ�ɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟ�

Ɣ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�

Ɣ Ⱥɞɪɟɫ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɬɨɱɤɢ�

Ɣ Ɍɟɥɟɮɨɧ�ɮɚɤɫ�

Ɣ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɱɚɬɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɱɟɤ�ɛɨɤɫ ɧɚɩɪɨɬɢɜ

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ���ɜɩɪɚɜɨ��ɫɞɟɥɚɜ�ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɱɟɤɚª

����� ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ

ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɫɟɪɜɟɪɚ�Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɉɄɋ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢª

����� ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ�

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

��



Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ�

��� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ȼɈɋɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ�3,1�ɄɈȾȺª

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɋɄɈ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ SLQ�ɤɨɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�SLQ�ɤɨɞ�ɢɥɢ�ɡɚɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɣ�ɛɵɥ�ɭɬɟɪɹɧ�

Ɣ ɉɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɜɨɞɚ SLQ�ɤɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ ɨɤɧɨ ɫ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�SLQ�ɤɨɞ��

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�SLQ�ɤɨɞ�

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɜɜɨɞɢɬ�SXN�ɤɨɞ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɋɄɈ��

Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɜɜɨɞɢɬ�ɧɨɜɵɣ�SLQ�ɤɨɞ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�

Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɨɛ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�SLQ�ɤɨɞɚ�

��� ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɆɈȾɍɅɖ�©ɈɌɉɊȺȼɄȺ�ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼª

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɂɋ ɉɄɋ� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

���ɇɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ �ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ZL�IL� ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�Ⱥɂɋ�ɉɄɋ�

���ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ

��



ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ �ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ � ɪɚɡ ɜ � ɞɧɟɣ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɨɬɩɪɚɜɤɭ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɧɚɠɚɜ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�³Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ´�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɤɧɨ�©Ɉɬɩɪɚɜɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª

��� ɁȺȼȿɊɒȿɇɂȿ�ɊȺȻɈɌɕ�ɋ�ɉɄ

ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɄ �ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ� ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɄ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɄ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȺQGURLG�ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ� ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɉɄ� ɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɚɬɶ ɋɄɈ ɢɡ 86% ɪɚɡɴɟɦɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɫɜɟɪɧɭɬɶ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɫɧɨɜɚ� ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɋɄɈ ɜ

86%�ɪɚɡɴɟɦ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɉɄ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ� ɭɞɚɥɢɜ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉɄ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȺQGURLG�ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ��ɢ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

��� ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ�ȼɈɁɇɂɄɒɂɏ�ɉɊɈȻɅȿɆ

����� Ɉɛɳɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ ɉɄ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤ ɉɄ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɋɄɈ ɨɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɄ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚɩɭɫɤ�ɉɄ�

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ ɭɛɟɞɢɫɶ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ

ɜɟɪɫɢɹ�ɉɄ�

��



����� ɇɟ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɫɫɨɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɨɛɟɫɩɟɱɶɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

Ɣ ɩɪɢɧɬɟɪ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɉɄ�ɡɚɪɹɠɟɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�����

Ɣ ɜ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɟɫɬɶ�ɤɚɫɫɨɜɚɹ�ɥɟɧɬɚ�ɢ�ɨɧɚ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�

Ɣ ɤɪɵɲɤɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɚ�

Ɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɢɞɢɦɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�

����� ɋɄɈ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɋɄɈ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�

Ɣ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɨɫɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɋɄɈ�ɜ�ɬɟɥɟɮɨɧ�

Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɋɄɈ�ɜ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɧɟ�ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɋɄɈ�

Ɣ ɉɪɢ ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧ ɋɄɈ ɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɯɨɞɚ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ

ɋɄɈ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɧɨ�

ɉɪɢɱɢɧ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɋɄɈ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɄ ɦɨɠɟɬ

ɛɵɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

Ɣ ȼ ɜɚɲɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ 27*� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ

ɛɚɬɚɪɟɢ���ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɬ��ɞ��

Ɣ ȼ�ɜɚɲɟɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�ɮɭɧɤɰɢɹ�27*�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�

Ɣ ɇɟɢɫɩɪɚɜɟɧ�86%�27*�ɚɞɚɩɬɟɪ�

Ɣ 86% 27* ɚɞɚɩɬɟɪ ɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ 86%�ɩɨɪɬɨɦ ɜ ɜɚɲɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ �ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɜɟɪɫɢɹ

ɦɨɞɟɥɢ 86% 27* ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɪɫɢɟɣ ɦɨɞɟɥɢ XVE�ɩɨɪɬɚ ɜ

ɜɚɲɟɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�86%�27*�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɜɟɪɫɢɢ�����ɢ�ɜɵɲɟ��

Ɣ ȼ�ɜɚɲɟɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�27*�

Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɨɬɥɚɞɤɚ�ɩɨ�86%�

Ɣ ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɥɟɲɟɤ� ɜ ɜɚɲɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɩɨ

ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɡɚɪɹɞɤɢ� ɜɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���ɋɄɈ�

��



Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 86%� ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ
XVE�ɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɧɨɫɚ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ� Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɚɲɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 86% ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɤɚɤ ɋɄɈ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ KWWSV���VXSSRUW�JRRJOH�FRP�DQGURLG
ɢɥɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�

����� ɇɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɦ�ɤɚɪɬɚ��ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɢɦ�ɤɚɪɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɡɚɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

����� ɉɪɢɧɬɟɪ�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɱɟɪɟɡ�EOXHWRRWK

ȿɫɥɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ�EOXHWRRWK�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�

����� Ɉɲɢɛɤɚ���

ȼɚɲɟ ɋɄɈ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ� Ⱦɥɹ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɋɄɈ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ LNDVVD�E\�

����� Ɉɲɢɛɤɚ�³��ɞɧɟɣ�ɧɟ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɄȾ´

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɄȾ�ɜ�Ⱥɂɋ�ɉɄɋ�,.$66$�

����� Ɉɲɢɛɤɚ�ɩɟɱɚɬɢ�ɱɟɤɢ�ɩɪɢ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɋɄɈ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ L.DVVD ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɋɄɈ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ± ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ

ɞɨɫɬɚɜɚɬɶ ɋɄɈ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ȿɫɥɢ ɱɟɤ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ±

ɡɧɚɱɢɬ ɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɋɄɈ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ

ɩɨɬɟɪɹɟɬɫɹ�

����� ȿɫɥɢ�ɤɚɫɫɚ�ɩɪɨɫɢɬ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɱɟɤ

ȿɫɥɢ ɤɚɫɫɚ ɩɪɨɫɢɬ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɚɬɶ ɱɟɤ ± ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ� ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɟɱɚɬɢ ɛɵɥɚ

ɨɲɢɛɤɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɹ ɱɟɤɚ� Ɍɚɤɨɟ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɮɢɫɤɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ

ɞɜɚ�ɪɚɡɚ��ɷɬɨ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɧɟɭɞɚɱɧɨ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɱɟɤɚ�
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��� ɋɈɄɊȺɓȿɇɂə��ɌȿɊɆɂɇɕ�ɂ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ��ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

Ⱥɂɋ�ɄɄɈ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ⱥɂɋ�ɉɄɋ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɵ � ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɤɚɫɫɚɯ

ɋɄɈ ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ � ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɚɫɫɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ

ɋɉȾ ɋɭɛɴɟɤɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɇɉ ɍɱɟɬɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ

ɍɂ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ � ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ ��

ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɩɟɱɚɬɚɟɦɚɹ�ɧɚ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ

ɐɈȾ ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ � ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ

ɉɄ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɤɚɫɫɚ � ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ

ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ��ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ

ɄȾ Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ � ɩɪɨɞɚɠɚ� ɜɧɟɫɟɧɢɟ� ɢɡɴɹɬɢɟ� ɜɨɡɜɪɚɬ�

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
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